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 بیاناتی از مقام عظمای ولایت در مورد گام دوم انقلاب؛

  سازیتمدن و پردازیجامعه خودسازی، یمرحله دومین به اسلامی انقلاب ورود

 پا به که هاییملتّ میان در و گمارد؛می همت انقلاب به ملتّی کمتر ستم، زیر هایملّت یهمه میآن از

 ها،حکومت تغییر جزبه و رسانده نهایت به را کار باشند توانسته که شدهدیده کمتر اند،کرده انقلاب و خاسته

 انقلاب ترینمردمی و ترینبزرگ که ایران ملّت پُرشکوه انقلاب اماّ. باشند کرده حفظ را انقلابی هایآرمان

 و سرنهاده پشت هایشآرمان به خیانت بدون را پُرافتخار یچلهّ یک که است انقلابی تنها است، جدید عصر

 شعارهایش اصالت و خود کرامت از رسیدند،می نظر به مقاومت غیرقابل که هاییوسوسه یهمه برابر در

 از درودی. است شده سازیتمدّن و جامعه پردازی و خودسازی یمرحله دوّمین وارد اینک و کرده صیانت

 چهل جهانیِ و بزرگ فرایند وارد اینک که نسلی بر و داد ادامه و کرد آغاز که نسلی بر ملّت؛ این بر دل اعماق

 .شودمی دومّ سال

 عالم جدید عصر آغازگر اسلامی؛ انقلاب پیروزی

 نمیبُرد، را دینی بزرگ نهضت یک گمان کسی و بود شدهتقسیم مادیّ غرب و شرق میان جهان که روز آن

 رخ به را هاکلیشه کهنگی شکست؛ را هاچهارچوب نهاد؛ میدان به پا شکوه و باقدرت ایران، اسلامی انقلاب

 که بود طبیعی. نمود اعلام را جدیدی عصر آغاز و کرد مطرح هم کنار در را دنیا و دین کشید؛ دنیا

 به تظاهر از مدرنیته، راستِ و چپ. ماند ناکام واکنش این اماّ دهند، نشان واکنش ستم و گمراهی سردمداران

 اجل به کردند هرچه آن، کردن خفه برای گونگونه و گسترده تلاش تا متفاوت و جدید صدای این نشنیدن

 دو آن از یکی فجر، یدهه چهل و انقلاب یسالانه جشن چهل باگذشت اکنون. شدند ترنزدیک خود محتوم

! کندمی نرم وپنجهدست دهند،می احتضار نزدیکی از خبر که مشکلاتی با دیگری و نابودشده دشمنی کانون

 .رودمی پیشبه همچنان خود هایشعار به پایبندی و حفظ با اسلامی انقلاب و

 اسلامی انقلاب یزندههمیشه و درخشان فطری، جهانی، شعارهای

 این از دینی انقلاب این جهانی هایشعار اماّ کرد، فرض مصرفتاریخ و مفید عمر طول توانمی چیزهمه برای

 آن با هاعصر یهمه در بشر فطرت زیرا شد، نخواهند فایدهبی و مصرفبی هرگز هاآن است؛ مستثنا قاعده

 یک و نسل یک به یکهیچ برادری، عقلانیت، عزّت، استقلال، عدالت، معنویت، اخلاق، آزادی،. است سرشته

 کرد تصوّر را مردمی تواننمی هرگز. کند افول دیگر ایدوره در و بدرخشد ایدوره در تا نیست مربوط جامعه

 این از مسئولان گردانیروی از آمده،پیش زدگیدل هرگاه. شوند زدهدل مبارک هایاندازچشم این از که

 .هاآن تحقّق برای کوشش و هاآن به پایبندی از نه و است بوده دینی هایارزش

 انقلابی نظام ینظریه از ابدی دفاع

 خویش هایخطا تصحیح یآماده و انعطاف دارای همواره بااراده، و زنده ایپدیده همچون اسلامی انقلاب

 و خدا نعمت را آن و دهدمی نشان مثبت حساسیت هانقد به. نیست انفعال اهل و تجدیدنظر پذیر اماّ است،
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 دینی ایمان با بحمدالله که هایشارزش از ایبهانه هیچ به اماّ شمارد،می عملبی هایحرف صاحبان به هشدار

 و نشده دچار خموشی و رکود به نظام سازی، از پس اسلامی انقلاب. گیردنمی فاصله است، آمیخته مردم

 نظام یاز نظریه بلکه بیند،نمی ناسازگاری و تضاد اجتماعی و سیاسی نظم و انقلابی جوشش میان و شودنمی

 .کندمی دفاع ابد تا انقلابی

 واقعیتها و بایدها میان یفاصله و اسلامی جمهوری

 به اماّ نیست، ادراک و احساس فاقد نو، به نو هایموقعیت و هاپدیده برابر در و متحجرّ اسلامی، جمهوری

 خطوط با. است حساّس به شدّت دشمنان و رقیبان با خود هایمرزبندی به و پایبند به شدّت خود اصول

 میان یفاصله شکبی. بماند چگونه و بماند چرا که است مهم برایش و کندنمی مبالاتیبی هرگز خود اصلی

 است طی شدنی ایفاصله این، اماّ دهد،می و داده عذاب را خواهآرمان هایوجدان همواره ها،واقعیت و هاباید

 دانا و مؤمن جوان نسل حضور با آینده، در شکبی و است شده طی هابار مواردی در گذشته سال چهل در و

 .شد خواهد طی بیشتر باقدرت پُرانگیزه، و

 ایرانی و ایران سربلندی یمایه اسلامی؛ انقلاب

 و هاافراط مرتکب. است بوده مظلوم حتیّ و باگذشت و مهربان اماّ قدرتمند، ایران، ملّت اسلامی انقلاب

 با حتیّ ایمعرکه هیچ در. است نشده است، هاجنبش و هاقیام از بسیاری ننگ یمایه که هاییرویچپ

 و کرده دفاع خود از دشمن یحمله از پس موارد، یهمه در و نکرده شلیک را اوّل یگلوله صدام، و آمریکا

 نه و بوده ریزخون و رحمبی نه امروز تا آغاز از انقلاب این. است آورده فرود محکم را متقابل ضربت البتّه

 دفاع مستضعفان و مظلومان از و ایستاده گردنکشان و زورگویان برابر در شجاعت و صراحت با. مردّد و منفعل

 و جهانی عمل یدامنه این اقتدار، و صراحت و صداقت این انقلابی، مروتّ و جوانمردی این. است کرده

 .باد چنین همواره و است ایرانی و ایران سربلندی یمایه جهان، مظلومان کنار در ایمنطقه

 شناخت درست را گذشته باید آینده، در استوار گامهای برداشتن برای

 پا که نسلی عزیزم، جوانان با مایلم ناچیز یبنده این اسلامی، جمهوری زندگی از جدیدی فصل آغاز در اینک

 سخن کند، آغاز را بزرگ اسلامی ایران ساختن برای بزرگ جهاد از دیگری بخش تا گذاردمی عمل میدان به

 .است گذشته یدرباره اوّل سخن. بگویم

 ازآنچه بسیاری. دانست تواننمی دیگران یتجربه به سپردن گوش یا خود یباتجربه جز را هانادانسته! عزیزان

 آینده هایدهه. دید خواهید شما و ایمدیده ما. است ندیده و نیازموده هنوز شما نسل ایم،آزموده و دیده ما را

 بیشتر هرچه را آن و کنید حراست خود انقلاب از پُرانگیزه و کارآزموده باید که شمایید و است شما هایدهه

( فداه ارواحنا) عظمی ولایت خورشید طلوع برای آمادگی و اسلامی نوین تمدّن ایجاد که بزرگش آرمان به

 هاتجربه از و شناخت درست را گذشته باید آینده، در استوار هایگام برداشتن برای. کنید نزدیک است،

 هایتهدید مورد آینده و نشست خواهند حقیقت جایبه هادروغ شود، غفلت راهبرد این از اگر گرفت؛ درس

 حتیّ و گذشته یدرباره پردازیدروغ و تحریف قوی، ایباانگیزه انقلاب دشمنان. گرفت خواهد قرار ناشناخته
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 آگاهی و عقیده و فکر رهزنان. گیرندمی بهره آن برای هاابزار یهمه و پول از و کنندمی دنبال را حال زمان

 .شنید تواننمی نظامشپیاده و دشمن از را حقیقت بسیارند؛

 صفر ینقطه از اسلامی نظام و انقلاب آغاز

 فاسد رژیم چه بود، ما علیه چیزهمه: اولاً شد؛ آغاز صفر ینقطه از آن، از برخاسته نظام و اسلامی انقلاب

 به که بود ایران در سلطنتی رژیم اولین بودن، کودتایی و استبداد و فساد و وابستگی بر علاوه که طاغوت

 هایدولت از دیگر برخی و آمریکا دولت چه و بود آمده سرکار بر -خود شمشیر زوربه نه و- بیگانه دست

 و معنویت و سیاست و فنّاوری و علم در آورشرم افتادگیعقب و داخلی نابسامان به شدّت وضع چه و غربی

 .دیگر فضیلت هر

 مارکسیستی هایقیام که است بدیهی. نداشت وجود ما برابر در ایشده طی راه و پیشینی یتجربه هیچ: ثانیاً

. شود محسوب الگو است، آمده پدید اسلامی معرفت و ایمان متن از که انقلابی برای توانستنمی آن امثال و

 و تشکیل هایابزار و اسلامیتّ و جمهوریّت ترکیب و کردند آغاز تجربه و سرمشق بدون اسلامی انقلابیون

 نخستین این و نیامد؛ دست به خمینی، امام بزرگ یاندیشه و نورانی قلب و الهی هدایت با جز آن، پیشرفت

 .بود انقلاب درخشش

 معاصر جهان یبرجسته یپدیده ؛«استکبار و اسلام» جدید یدوگانه تقابل

 و سقوط با سپس و کرد تبدیل قطبیسه جهان به را روز آن دوقطبی جهان ایران، ملتّ انقلاب نگاهآ پس

 «استکبار و اسلام» جدید یدوگانه تقابل قدرت، جدید هایقطب آمدن پدید و اقمارش و شوروی حذف

 و ستم زیر هایملّت یامیدوارانه نگاه سویی از. شد جهانیان توجهّ کانون و معاصر جهان یبرجسته یپدیده

 یبدخواهانه و ورزانهکینه نگاه سویی از و استقلال به مایل هایدولت برخی و جهان آزادیخواه هایجریان

 یزلزله و یافت تغییر جهان مسیر گونه بدین. شد دوخته بدان عالم، باج طلب هایقلدر و زورگو هایرژیم

 قدرت نبود اگر و شد آغاز شدّت یهمه با هادشمنی کرد؛ بیدار را آرمیده راحت بسترِ در هایفرعون انقلاب،

 برابر در آوردن تاب ما، الشأنعظیم امام یتأییدشده و آسمانی رهبری و ملّت این یانگیزه و ایمان عظیم

 .شدنمی پذیرامکان خباثت، و توطئه و شقاوت و خصومت همهآن

 هاعرصه یهمه در ایران پیشرفت و عزت عامل ؛«میتوانیم ما» اصل به اعتقاد و جهادی مدیریت

 جلو به استوارتری و بلندتر هایگام روزروزبه اسلامی جمهوری فرسا،طاقت مشکلات این یهمه رغمبه

 ایران در آورشگفت هایپیشرفت و درخشان افتخارات و بزرگ هایجهاد شاهد سال، چهل این. برداشت

 با مدّت، این که شودمی دیده درستیبه آنگاه ایران ملتّ یسالهچهل هایپیشرفت عظمت. است اسلامی

 مقایسه هند انقلاب و شوروی اکتبر انقلاب و فرانسه انقلاب همچون بزرگی هایانقلاب در مشابه هایمدّت

 به بزرگوار امام که «توانیممی ما» اصل به اعتقاد و اسلامی ایمان از گرفته الهام جهادی هایمدیریت. شود

 .رسانید هاعرصه یهمه در پیشرفت و عزّت به را ایران آموخت، ما یهمه
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 :اسلامی انقلاب بزرگ برکات

 و تحقیرشده به شدتّ قاجار و پهلوی دوران در که کشور و داد پایان طولانی تاریخی انحطاط یک به انقلاب

 استبدادی سلطنت ننگین رژیم نخست، گام در گرفت؛ قرار سریع پیشرفت مسیر در بود، ماندهعقب به شدّت

 و جانبههمه پیشرفت یمایهجان که را ملّی یاراده عنصر و کرد تبدیل سالاریمردم و مردمی حکومت به را

 مدیریت عرصه وارد و حوادث اصلی دارمیدان را جوانان آنگاه کرد؛ وارد کشور مدیریت کانون در است حقیقی

 را داخلی توانایی به اتّکا دشمنان، تحریم برکت به کرد؛ منتقل همگان به را «توانیممی ما» باور و روحیه کرد؛

 :شد بزرگ برکات منشأ این و آموخت همه به

 ایران ارضی تمامیت حفظ و امنیت و ثبات( 1

 عمرانی و اقتصادی و حیاتی هایزیرساخت ایجاد و فناّوری و علم یعرصه در کشور پیشران موتور( 2

 رسانیخدمت یمسابقه و مردمی مشارکت رسانیدن اوج به( 3

 مردم آحاد سیاسی بینش آورشگفت ارتقاء( 4

 کشور عمومی امکانات تقسیم در عدالت یکفه کردن سنگین( 5

 جامعه عمومی فضای در اخلاق و معنویت چشمگیر افزایش( 6

 جهان مستکبران و زورگویان و قلدران برابر در روزافزون ایستادگی( 7

 متدین، عزّت، با مقتدر، آزاد، مستقل، ملتّی و کشور: است ما چشم برابر اکنون ساله،چهل تلاش محصول

 دارای و منطقه در اساسی تأثیر دارای امیدوار، و مطمئن بها،گران هاییتجربه از انباشته علم، در پیشرفته

 در بالا هایرتبه به دررسیدن رکورددار علمی، هایپیشرفت شتاب در رکورددار جهانی، مسائل در قوی منطق

 در سرآمد آن، امثال و هوافضا و نانو و بنیادی هایسلول و ایهسته یلقب از مهم هایفناّوری و هادانش

 و کارآمد جوان جمعیت در سرآمد جوانان، میان جهادی هایانگیزه در سرآمد اجتماعی، خدمات گسترش

 جهادی و انقلابی هایگیریجهت ینتیجه و انقلاب محصول همگی که دیگر افتخارآمیز هایویژگی بسی

 تاریخ از هاییبرهه در انقلابی جریان از غفلت و انقلاب هایشعار به توجهیبی اگر که بدانید و است؛

 و بیشتر بسی این از انقلاب هایدستاورد شکبی -بود هم بارخسارت و بود متأسفانه که- بودنمی سالهچهل

 .داشتنمی وجود کنونی مشکلات از بسیاری و بود جلوتر بسی بزرگ هایآرمان به رسیدن مسیر در کشور

 مستکبران شکست و چالشها تغییر و اسلامی انقلاب اقتدار

. دارمعنی کاملاً تفاوتی با اماّ است، روروبه مستکبران هایچالش با انقلاب آغاز مانند هم امروز مقتدر، ایران

 در صهیونیستی رژیم سفارت تعطیلی یا بیگانه عمّال دست کردن کوتاه سر بر آمریکا با چالش روز آن اگر

 رژیم هایمرز در مقتدر ایران حضور سرِ بر چالش امروز بود، جاسوسی یلانه کردن رسوا یا تهران

 از اسلامی جمهوری حمایت و آسیا غرب یمنطقه از آمریکا نامشروع نفوذ بساط برچیدن و صهیونیستی
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 در مقاومت و اللهحزب یبرافراشته پرچم از دفاع و اشغالی هایسرزمین قلب در فلسطینی مجاهدان مبارزات

 بود، ایران برای ابتدایی تسلیحات خرید از جلوگیری غرب مشکل روز، آن اگر و است؛ منطقه این سراسر

 گمان روز آن اگر و است؛ مقاومت هاینیرو به ایرانی یپیشرفته هایسلاح انتقال از جلوگیری او مشکل امروز

 ملتّ و اسلامی نظام بر توانست خواهد بالگرد و هواپیما چند با یا خودفروخته ایرانی چند با که بود آن آمریکا

 بزرگ ائتلاف یک به محتاج را خود اسلامی، جمهوری با امنیتی و سیاسی یمقابله برای امروز آید، فائق ایران

 انقلاب، برکت به ایران. خوردمی شکست رویارویی، در بازهم البتّه و بیندمی مرعوب یا معاند دولت هاده از

 دشوار هایگردنه بسی از کرده عبور و جهانیان چشم در ایران ملّت یشایسته و متعالی جایگاهی در اکنون

 .است خویش اساسی مسائل در

 اسلامی یپیشرفته نظام تحقق محور جوانان؛

. است اسلامی جمهوری نظام بلند هایآرمان سویبه افتخارآمیز مسیر از ایقطعه فقط شده طی راه اماّ

 و عمل سرعت و هشیاری و همت با باید نیست، هاگذشته دشواریبه زیاد، گمان به که مسیر این یدنباله

 یهمه در جوان، فعاّلان جوان، اندیشمندان جوان، کارگزاران جوان، مدیران. شود طی جوانان شما ابتکار

 عدالت، و معنویت و اخلاق و دین هایعرصه در نیز و المللیبین و فرهنگی و اقتصادی و سیاسی هایمیدان

 و انقلابی نگاه گیرند، بهره گذشته هایعبرت و هاتجربه از دهند، مسئولیت بار زیر به را خود هایشانه باید

 .بسازند اسلامی یپیشرفته نظام کامل الگوی را عزیز ایران و به کاربندند را جهادی عمل و انقلابی یروحیه

 کشور امیدبخش ظرفیت ترینمهم دینی؛ و ایمانی اصیل و عمیق زیربنای با کارآمد و مستعد انسانی نیروی

 ازنظر که کنندمی زندگی کشوری در که است این باشند، داشته نظر در سازانآینده باید که مهمی ینکته

 تاکنون اندرکاراندست غفلت با هاظرفیت این از بسیاری و است نظیرکم انسانی، و طبیعی هایظرفیت

 را هاآن توانست خواهند انقلابی، و جوان هایانگیزه و بلند هایهمت. است مانده کم استفاده یا استفادهبی

 .کنند ایجاد جهش واقعی معنی به کشور معنوی و مادیّ پیشرفت در و فعّال

 دینی و ایمانی اصیل و عمیق زیربنای با کارآمد و مستعد انسانی نیروی کشور، امیدبخش ظرفیت ترینمهم

 6۴ یدهه در ایجادشده جمعیتی موج ینتیجه آن از مهمی بخش که سال 4۴ زیر جوان جمعیت. است

 14 به نزدیک سالگی، 4۴ و 15 یمیانه سنین در نفر میلیون 36. است کشور برای ارزشمندی فرصت است،

 که جوانانی انبوه مهندسی، و علوم آموختگاندانش در جهان دومّ یرتبه عالی، تحصیلات دارای نفر میلیون

 و محقق جوانان چشمگیر جمع و کشورند برای جهادی تلاش یآماده و کرده رشد انقلابی یباروحیه

 برای عظیمی ثروت هااین دارند؛ اشتغال...  و صنعتی و فرهنگی و علمی هایآفرینش به که اندیشمندی

 .شد تواندنمی مقایسه آن با مادّی یاندوخته هیچ که است کشور

 کشور مادی فرصتهای طولانی فهرست

 و پُرانگیزه و کارآمد مدیران که دهدمی تشکیل را طولانی فهرستی نیز کشور مادّی هایفرصت ها،این جزبه

 کشور و داده افزایش نمایان جهشی با را ملیّ هایدرآمد آن، از گیریبهره و کردن فعاّل با توانندمی خردمند
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 با ایران. نمایند برطرف را کنونی مشکلات و کنند نفساعتمادبه دارای واقعی معنی به و نیازبی و ثروتمند را

 زیرزمینی، عظیم منابع: است جهان معدنی ذخایر درصد 7 دارای جهان، جمعیت درصد یک بودن دارا

 با ایمنطقه بزرگ بازار ملّی، بزرگ بازار جنوب، و شمال و غرب و شرق میان جغرافیایی استثنائی موقعیت

 متنوعّ محصولات با زمین حاصلخیزی طولانی، دریایی سواحل جمعیت، میلیون 6۴۴ با همسایه 15 داشتن

 هاظرفیت از بسیاری است؛ کشور هایظرفیت از هاییبخش متنوع، و بزرگ اقتصاد باغی، و کشاورزی

 در انسانی و طبیعی ینشدهاستفاده هایظرفیت ازنظر ایران که است شدهگفته. است مانده نخوردهدست

 برطرف را بزرگ عیب این توانست خواهید پُرتلاش و مؤمن جوانان شما شکبی. است جهان اوّل یرتبه

 هایظرفیت نیز و گذشته هایدستاورد از برداریبهره بر تمرکز زمان باید انداز،چشم دومّ یدهه. کنید

 .یابد ارتقاء ملیّ اقتصاد و تولید بخش در ازجمله کشور پیشرفت و باشد نشدهاستفاده

 آینده به بینانهخوش نگاه و امید پرتو در اساسی هایتوصیه و سرفصلها و دوم گام* 

: از اندعبارت هاسرفصل این. کنممی هاییتوصیه اساسی سرفصل چند مورد در عزیزم فرزندان شما به اکنون

 روابط و ملّی عزتّ آزادی، و استقلال فساد، با مبارزه و عدالت اقتصاد، اخلاق، و معنویت پژوهش، و علم

 .زندگی سبک دشمن، با مرزبندی و خارجی

 اساسیِ کلید این بدون. است آینده به بینانهخوش نگاه و امید من یتوصیه نخستین چیز،همه از پیش اماّ

 عینی هایواقعیت به متّکی و صادق امید یک میگویم آنچه. برداشت تواننمی گامی هیچ ها،قفل یهمه

 ترس و جابی نومیدی از را همه و خود اماّ ام،جسته دوری فریبنده و کاذب امید از همواره جانباین. است

 سیاست -همیشه مانند اکنون و- سال چهل این طول در. دارممی بر حذر و امداشته بر حذر نیز کاذب

 از ما مدیران و مسئولان حتیّ و مردم مأیوس سازی آن، هایبرنامه ترینفعال و دشمن ایرسانه و تبلیغی

 هایجلوه کردن پنهان ها،واقعیت دادن نشان وارونه مغرضانه، هایتحلیل دروغ، هایخبر. است آینده

 همیشگی یبرنامه بزرگ، محسّنات انکار یا دادن نشان کوچک و کوچک عیوب کردن بزرگ امیدبخش،

 کشور داخل در آنان هایدنباله البتهّ و است؛ ایران ملّت دشمنان اینترنتی و تصویری و صوتی یرسانه هزاران

 در گامپیش باید جوانان شما. کنندمی حرکت دشمن خدمت در هاآزادی از استفاده با که اندمشاهدهقابل نیز

 و ترس. دهید پرورش را آینده به امید نهال دیگران و خود در. باشید تبلیغاتی یمحاصره این شکستن

 به که- امیدبخش هاینشانه. است شما جهاد ترینایریشه و نخستین این. برانید دیگران و خود از را نومیدی

 و است هاریزش از فراتر بسی انقلاب هایرویش. است شما چشم برابر در -شد اشاره هاآن از برخی

 جوان به دنیا. است کیسه دوختگان و خائنان و مفسدان از بیشتر مراتببه خدمتگزار، و امین هایودلدست

 خود قدر. نگردمی احترام و تکریم چشم با هاعرصه از بسیاری در ایرانی، هایابتکار و ایرانی پایداری و ایرانی

 .بیافرینید حماسه و بردارید خیز آینده سویبه خداداد، قوتّ با و بدانید را

 :هاتوصیه اماّو 
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 :پژوهش وعلم  (1

 به غرب دنیای. است توانایی دانایی، دیگر روی. است کشور یک قدرت و عزّت یوسیله آشکارترین دانش، 

 تهیدستی باوجود و کند فراهم سالهدویست قدرت و نفوذ و ثروت خود برای توانست که بود خود دانش برکت

 اختیار علم، کاروان از ماندهعقب جوامع به غربی زندگی سبک تحمیل با اعتقادی، و اخلاقی هایبنیان در

 کنیم،نمی توصیه کرد، غرب آنچه مانند دانش از سوءاستفاده به ما. گیرد دست به را هاآن اقتصاد و سیاست

 و علم استعداد بحمدالله. ورزیممی اصرار خود میان در دانش یچشمه جوشاندن به کشور نیاز به مؤکداً اما

 کشور در علمی رستاخیز که است دهه دو به نزدیک اکنون. است بالاتر جهان متوسطّ از ما ملّت در تحقیق

 در علم متوسطّ رشد شتاب برابر یازده یعنی- بود غافلگیرکننده جهانی ناظران برای که سرعتی با و آغازشده

 . است رفته پیشبه -جهان

 : اخلاق و معنویت (2

 جامعه در و خود در ایمان توکّل، ایثار، اخلاص، یلقب از معنوی هایارزش کردن برجسته معنی به معنویت

 گویی،راست نیازمند، به کمک گذشت، خیرخواهی، چون هایی،فضیلت رعایت معنی به اخلاق و است

 هاحرکت یهمه یجهت دهنده اخلاق، و معنویت. است نیکو خلقیات دیگر و نفساعتمادبه تواضع، شجاعت،

 هایکمبود با حتیّ را زندگی محیط ها،آن بودن است؛ جامعه اصلی نیاز و اجتماعی و فردی فعّالیّتهای و

 .آفریندمی جهنمّ مادّی، برخورداری با حتیّ آن نبودن و سازدمی بهشت مادّی،

 :اقتصاد (3

 و سلطه ناپذیری مهم عامل و قوتّ ینقطه قوی، اقتصاد. است کنندهتعیین کلیدیِ ینقطه یک اقتصاد 

. است دشمنان دخالت و سلطه و نفوذ ساززمینه و ضعف ینقطه ضعیف، اقتصاد و است کشور نفوذناپذیری

 ایوسیله اماّ نیست، اسلامی یجامعه هدف البتّه اقتصاد. گذاردمی اثر بشر، معنویات و مادّیات در غنا و فقر

 انبوه تولید بر مبتنی که کشور مستقل اقتصاد تقویت بر تأکید. رسید هاهدف به تواننمی آن بدون که است

 در و است خردمندانه مدیریتی مناسبات و اسراف بی و اندازهبه مصرف و عدالت محور توزیع و باکیفیت و

 که است شگرفی تأثیر همین خاطر به شده، تأکید آن بر و تکرار هابار جانباین سوی از اخیر هایسال

 .بگذارد جامعه فردای و امروز زندگی بر تواندمی اقتصاد

 آن هایبخش یهمه برای اجرائی هایبرنامه باید که است مقاومتی اقتصاد هایسیاست مشکلات، این حلراه

 کشور، اقتصاد زاییدرون. شود اقدام و پیگیری هادولت در مسئولیت، احساس و کاری نشاط و باقدرت و تهیّه

 استفاده با گراییبرون دولت، نکردن تصدّی گری و اقتصاد کردن مردمی آن، شدن بنیاندانش و شدن مولدّ

 و جوان یمجموعه یک گمانبی. است هاحلراه این مهم هایبخش شد، اشاره آن به قبلاً که هاییظرفیت از

 دوران. برسند مقاصد این به توانست خواهند دولت درون در اقتصادی هایدانسته بر مسلط و مؤمن و دانا

 .باشد ایمجموعه چنین فعّالیّت میدان باید رو پیشِ
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 که کند گمان کسی اینکه. است کشور داخل در هاحلراه یهمه که بدانند کشور سراسر در عزیز جوانان

 در نشدن تسلیم و استکباری ضد مقاومت هم تحریم علّت و است تحریم از ناشی صرفاً اقتصادی مشکلات»

 خطایی «است گرگ یپنجه بر بوسه زدن و دشمن برابر در زدن زانو حل،راه پس است؛ دشمن برابر

 شود،می صادر داخلی غفلت زدگان برخی قلم و زبان از گاه هرچند غلط، سراپا تحلیل این. است نابخشودنی

 افکار و گیرانتصمیم و تصمیم سازان به زبان صد با که است خارجی یتوطئه و فکر هایکانون آن، منشأ اماّ

 .شودمی القاء داخلی عمومی

 

 :فساد با مبارزه و عدالت (4

 اگر و هانظام و هاکشور چرکین یتوده سیاسی، و اخلاقی و اقتصادی فساد. یکدیگرند ملزوم و لازم دو این 

 نظامی، برای این و است؛ هاآن مشروعیت به زنندهضربه و ویرانگر یزلزله شود، عارض هاحکومت یبدنه در

 مقبولیت از ترمبنایی و مرسوم هایمشروعیت از فراتر مشروعیتی نیازمند که اسلامی جمهوری چون

 در حتیّ ریاست، و مقام و مال یوسوسه. است هانظام دیگر از تربنیانی و ترجدی بسیار است، اجتماعی

 خطر پس لغزاند، را کسانی( السلامعلیه) امیرالمؤمنین حضرت خود حکومت یعنی تاریخ حکومت ترینعَلَوی

 زیستی ساده و انقلابی زهد یمسابقه مسئولانش و مدیران روزی که هم اسلامی جمهوری در تهدید این بُروز

 رفتاری و تیزبین نگاهی با کارآمد دستگاهی که کندمی ایجاب این و نیست؛ و نبوده بعید هرگز دادند،می

 درون در ویژهبه کند، مبارزه فساد با واقعی معنای به و باشد داشته دائم حضور گانهسه قوای در قاطع

 .حکومتی هایدستگاه

 و شأن همان دارای نیز اسلامی جمهوری در و است الهی هایبعثت یهمه یاولیه هایهدف صدر در عدالت

 حکومت در جز کامل، صورت به و است هاسرزمین و هازمان یهمه در مقدسّ ایکلمه این، است؛ جایگاه

 و ممکن وقت همه و جا همه نسبی، صورت به ولی شد، نخواهد میسرّ( ارواحنافداه) عصرولیّ حضرت

 هایگام راه این در ایران اسلامی جمهوری. است قدرتمندان و حاکمان ویژهبه همه یعهده بر ایفریضه

 بیشتری هایکار باید آن تشریح و توضیح در البتّه و رفت؛ کوتاه ایاشاره بدان قبلاً که است برداشته بلندی

 انقلاب دشمنان جدی یبرنامه اکنون که سازیپنهان و سکوت لااقل و نماییواژگونه یتوطئه و گیرد صورت

 .گردد خنثی است،

 :آزادی و استقلال (5

 آزادی و است؛ جهان گرسلطه هایقدرت زورگویی و تحمیل از حکومت و ملّت آزادی معنی به ملیّ استقلال 

 دو هر این و است؛ جامعه افراد یهمه برای اندیشیدن و کردن عمل و گیریتصمیم حقّ معنایبه اجتماعی

 به هاحکومت تفضلّ کدام هیچ و یندانسانها به الهی یعطیهّ دو هر این و انداسلامی هایارزش یازجمله

 که میدانند بیشتر کسانی را استقلال و آزادی منزلت. اند دو این تأمین به موظّف هاحکومت. نیستند مردم

 ایران کنونی آزادی و استقلال. است هاآن یازجمله خود یسالهچهل جهاد با ایران ملّت. اندجنگیده آن برای
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 در همه ولی جوان، غالباً است؛ فداکار و شجاع و والا انسان هزار هاصد آوردِخون بلکه دستاورد، اسلامی،

 بعضاً و لوحانهساده هایتوجیه و تأویل با را انقلاب یطیّبه یشجره ثمر این. انسانیّت رفیع هایرتبه

 با آن از حراست به موظّف -اسلامی جمهوری دولت مخصوصاً- همه. داد قرار خطر در تواننمی مغرضانه،

 میان در کشور اقتصاد و سیاست کردن زندانی معنی به نباید «استقلال» که است بدیهی. وجودند یهمه

 .شود تعریف عمومی حقوق و الهی هایارزش و قانون و اخلاق با تقابل در نباید «آزادی» و خود هایمرز

 

 : دشمن با مرزبندی خارجی، روابط ملّی، عزّت (6

 امروز جهانی، یصحنه. اندالمللیبین روابط در «مصلحت و حکمت عزّت،» اصلِ از هاییشاخه سه، هر این

 اساس بر اسلامی بیداری نهضت جدید تحرّک: ظهورند یآستانه در یا یافته تحقّق که است هاییپدیده شاهد

 و آسیا غرب یمنطقه در آمریکا هایسیاست شکست صهیونیسم؛ و آمریکا یسلطه برابر در مقاومت الگوی

 در اسلامی جمهوری سیاسی یقدرتمندانه حضور گسترش منطقه؛ در هاآن خائن همکاران شدن گیرزمین

 .سلطه جهان سراسر در آن وسیع بازتاب و آسیا غرب

 

 : زندگی سبک (7

 تلاش که کنممی اکتفا جمله همین به و وامیگذارم دیگر فرصتی به را آن. است بسیار بارهدراین لازم سخن

 به سیاسی و دینی و اقتصادی و اخلاقی جبرانبی هایزیان ایران، در غربی زندگی سبک ترویج در غرب

 به آن در امید چشم باز که میطلبد هوشمندانه و جانبههمه جهادی آن، با مقابله است؛ زده ما ملّت و کشور

 .است هاجوان شما
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  یند برنامه ریزی استراتژیکآفر

 (ما درحال حاضر کجا هستیم؟) شناخت وضع موجود- ۱

  ؟(میخواهیم کجا باشیم)تعیین اهداف -2 

 (چگونه میتوانیم به آنجا برسیم؟)تعیین استراتژی ها، تاکتیک و اقدامات -3

)چگونه بدانیم به هدف رسیده ایم؟)پایش و ارزیابی  -4

 شناخت عوامل شکست استراتژیها 

سازی استراتژی است. در  های تدوین شده به عمل یا همان پیادهی مساله اساسی در سازمان، تبدیل استراتژ

اتژی خود رضایت هشتاد درصد مدیران از فرایند تدوین استر ، QUEST نظرسنجی انجام شده توسط شرکت

مشکل وارد نشدن  . باشند دارند اما تنها چهارده درصد از آنان از اجرای استراتژیها در سازمان خرسند می

استراتژیهای تدوین شده در عملکرد سازمان، از عوامل مختلفی تاثیر میپذیرد که مهمترین آن فقدان فرایند 

تحلیل موقعیت و شرایط  بر آنعلاوه  تراتژیها است؛راهبری به معنای تحلیل، تصمیم، اجرا و بازنگری اس

شود تغییرات محیطی توسط مدیران  سازمان به صورت غیرساختار یافته و یکبار برای چند سال، باعث می

از دیگر  .سازی اهدافی داشته باشند که دیگر مناسب محیط روز سازمان نیست درک نشود و اصرار بر پیاده

گیری سازمان برای  سازی، فقدان سنجه یا معیار برای سنجش میزان جهت پیادهعلل شکست استراتژیها در 

 .شود باشد که از نگاه تجویزی به استراتژی ناشی می ها و پایش عملکرد سازمان می انطباق با استراتژی

د، زیرا ها برشمر وفیق استراتژییند تدوین استراتژی را نیز باید یکی از عوامل مهم در عدم تآنی فرلادوره طو

آوری  جمع لاعاتاندرکار، به غیر قابل اعتماد شدن اط وه بر خستگی عوامل دستلانی شدن این دوره علاطو

تر احتمال تغییر در کادر مدیریت نیز ریسک موفقیت را  انجامد و از همه مهم شده اولیه برای ادامه کار می

 .دهد افزایش می

 مجتمع آموزش عالی سلامت اهر یند برنامه ریزی استراتژیک آرف

با  کمیته برنامه ریزی استراتژیک مجتمع آموزش عالی سلامت اهر برای تدوین برنامه استراتژیک پنج ساله 

تشکیل شد. این ریاست موسسه ، عضو هیئت علمی ، مسئول واحد آموزش و مربیان ارشد مجتمع حضور 

عات درون و برون سازمان و آنالیز محیط داخلی و لاکمیته با تشکیل جلسات منظم هفتگی و جمع آوری اط

خارجی سازمان اقدام به تعیین ماموریت، دورنما، ارزش ها، اهداف کلی و اختصاصی مجتمع برای سال های 

تعیین گردید و برنامه عملیاتی  موسسه. استراتژیهای مناسب برای دستیابی به اهداف کردند 14۴5-14۴1

 :تدوین برنامه استراتژیک به شرح ذیل می باشدمراحل   .مربوطه تدوین گشت

 استراتژیک  هایگام اول: برنامه ریزی برای برنامه  
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 گام دوم: ارزیابی محیط داخلی و خارجی سازمان  

 گام سوم: تبیین رسالت، دورنما و ارزش های سازمانی  

 گام چهارم: شناسایی موقعیت استراتژیک  

 ن سازما کلیگام پنجم: تعیین اهداف 

 گام ششم: تدوین استراتژی های سازمان

 

 پرستاری  دانشکدهمجتمع آموزش عالی سلامت  تاریخچه 

 دانشکدهتاریخچه 

سری در رشته پرستاری مقطع طریق کنکور سرااز  نفر دانشجو ۱1با جذب  ۱332در سال  اهردانشکده پرستاری 

کارشناسی  رشته )در دانشجو21با جذب  ۱333ای این دانشکده در سالهالیت نمود. شروع به فعکارشناسی پیوسته  

جذب  با ۱331در سال  ،رشته کارشناسی پیوسته پرستاری( )دردانشجو  22با جذب  ۱334سال  ،پیوسته پرستاری(

)دررشته کارشناسی پیوسته  دانشجو 22جذب  با ۱333سال ،کارشناسی پیوسته پرستاری(رشته  )در دانشجو 22

 دانشجو 22،  ۱331در سال  و )دررشته کارشناسی پیوسته پرستاری( دانشجو ۱1با جذب  ۱331الس ،پرستاری(

متاسفانه  ، شبکه به دلیل عدم پیگیری مسئولین وقت جذب نموده است. (32-31بین سا لهای  دانشجو۱31)جمعا 

اجتماعی آن مقطع از کشور  ید و با توجه به شرایط اقتصادی ودانشکده که در مرحله ثمردهی قرار داشت منحل گرد

که می توانست به تثبیت دانشکده پرستاری  و در نهایت همانند شهرهای همتراز اهر مانند مراغه و سراب به 

مجددا با پیگیری نماینده مجلس شورای  ها تعطیلی ، سال بعد از .منحل گردید دانشگاه علوم پزشکی ارتقا یابد

دانشجو در رشته کاردانی بهداشت دهان ودندان تحت  22با جذب  ۱314اسلامی اهر آقای عباس فلاح در سال 

در  مجتمع آموزش عالی سلامتعنوان مجتمع آموزش عالی سلامت شروع به فعالیت نمود که متاسفانه این بار نیز 

ی اسلامی اهر از وزارات با پیگیری آقای احمد محرم زاده نماینده مجلس شورا ۱422در سال  گردید. منحل 11سال 

 دردانشجو  22با جذب  ۱3/21/۱422مورخ /د122/2431 آموزش پزشکی کشور طی مجوز شماره درمان وبهداشت ، 

و در مورخه به کار نمود شروع  شهرستان اهر مقطع کارشناسی پرستاری تحت عنوان مجتمع آموزش عالی سلامت

مجتمع محل  در حال فعالیت می باشد. دانشجو( 42)جمعا  کارشناسیدر مقطع دانشجو  22با جذب  ۱1/۱۱/۱42۱

دانشگاه آزاد اسلامی به صورت استیجاری می باشد. دانشجویان پذیرفته شده در  در ساختمان آموزش عالی سلامت

از کلیه امکانات در نظر گرفته شده جهت دانشگاه های دولتی همچون کتابخانه،  مجتمع آموزش عالی سلامتاین 

سالن اجتماعات، سلف سرویس، سایت کامپیوتر، خوابگاه دانشجویی )مخصوص دانشجویان دختر(، سرویس ایاب و 

 .ذهاب شهری، و همچنین اردوها و ... با توجه به امکانات موجود استفاده می کنند

ستاری در روند احداث ساختمان مستقل دانشکده پر ۱311رایزنی های صورت گرفته، در سال  پس از پیگیری و

اخذ مجوز جذب در رشته های ی لازم برای آغاز گردید و همچنین مکاتبات و پیگیری هاشهرک شیخ شهاب الدین 
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مع آموزش عالی مجتدر دستور کار این کارشناسی بهداشت حرفه ای،کارشناسی آزمایشگاه و فوریتهای پزشکی 

 .قرار دارد سلامت

 

 جدول وضعیت انسانی و آموزشی موجود دانشکده پرستاری و مامایی

 )طرح( نفر ماموریت آموزشی ۱ نفر ۱ تعدا کل اعضای هیئت علمی 

 -نفر پرستاری1 22 )حق التدریس( تعداد کل مربیان آموزشی

 نفر رسمی  4 4 تعداد کارکنان 

 کلاس برای دانشجویان کارشناسی 2 کلاس 2 کلاس های موجود دانشکده 

 

نفر  ۱) نفر تعداد کل دانشجویان دانشکده 31  نفر 42 تعداد کل دانشجویان پرستاری

نفر مرخصی  ۱نفر انتقال مهمان،  1پذیرش مهمان، 

 (تحصیلی

 متناسب با افزایش رشته امکان تامین کلاس و سایر امکانات وجود دارد.

 

 تحلیل محیط سازمانی
 

 های آن طیسازمان و مح

  آن قیباشد تا از طر یم طیمح یابیسازمان مستلزم شناخت و ارز یو خارج یهای داخل طیمح لیو تحل هیتجز 

 .دیفراهم آ زییبرای برنامه ر یمشخص گردد و راه دهایها، ضعف ها و تهد فرصت قوت ها،

 مجتمع آموزش عالی سلامت شهرستان اهر: یرونیو ب یدرون نفعانیذ 

 پرستاری   انیدانشجو. ۱

 ی و هیئت علمی های مدعوعلم اتیاعضای ه. 2

 یو خدمات یکادر اداری، آموزش. 3

 یدرمان یکنندگان خدمات بهداشت افتیو در انیمددجو. 4

 شبکه بهداشت ودرمان شهرستان اهروابسته به  یو درمان یکارکنان شاغل در مراکز بهداشت. 1

 .(و .. یقانون یامداد، پزشک تهیکم ،یستیسازمان ها )هلال احمر، انتقال خون، بهز ریسا. 1

 ییو ماما یسازمان نظام پرستاری و سازمان نظام پزشک. 3

 و...( ابتید ،یخاص، صرع، تالاسم مارانیاز ب تیو انجمن ها )انجمن های حما یدولت ریسازمان های غ. 1

 و ...( یخدمات درمان ،یاجتماع نیگر )تام مهیهای ب ستمی.س 1

 (Mission) رسالت

دانشجوی توانمند و کارآمد در رشته پرستاری ، اخذ  اهر تربیت شهرستان مجتمع آموزش عالی سلامترسالت 

مجوز برای تربیت نیروی انسانی در رشته های مورد نیاز مراکز درمانی وبهداشتی و  انجام پژوهش های کاربردی در 
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 و علمی با اتکا به توان مجتمع آموزش عالی سلامتجامع می باشد.  نیازهای با عرصه های بالینی و مراقبتی مبتنی

رویکردهای نوین در آموزش و نیز ایجاد و تسهیل بستر پژوهشهای کاربردی  دانشجویان و بکارگیری و اساتید عملی

 به دنبال تحقق بخشیدن به اهداف فوق می باشد. 

 

 (valueارزش ها )

 یاز شالوده های اساس یاصول اخلاق تیو رعا تیمعنو ،یاسلام یاست که فرهنگ غن نیبر ا باور ما . ۱

 نهیزم ،یعلم اتیکارمندان و اعضای ه ان،یدانشجو ازهایین نیدارد با تام یسعموسسه  نیسازمان بوده و ا

 .کند رشد مادی و معنوی آنان را فراهم

های  استیدر راستای س قیدق زییو برنامه ر تیریبا مد موسسه آموزش سلامت است که  نیبر ا باور ما . 2

 خواهد رفت. شیبه پو دانشگاه علوم پزشکی تبریز وزارت متبوع 

 شبردیبرای پ نفعانیذ ریو سا یعلم اتیکارمندان و اعضای ه ان،یاست که مشارکت دانشجو نیاباور ما  . 3

 است. ضروریموسسه آموزش عالی سلامت اهداف 

 یمردم م تیمقدمه رضا ،یعلم اتیکارمندان و اعضای ه ان،یمندی دانشجو تیاست که رضا نیبر ا باور . 4

 راستا گام بردارد. نیدارد در ا قصد مجتمع آموزش عالی سلامتباشد و 

ارزشمندی برای سازمان  اریبس هیمتعهد، متخصص و کارآمد، سرما یانسان روییاست که ن نیبر ا باور ما . 1

 باشد. یم

متعهد، کارآمد و  روییوی حق دارد از خدمات ن مار،یاست که بر اساس منشور حقوق ب نیبر ا باور ما . 1

 تیمتعهد به ترب  مجتمع آموزش عالی سلامتمراقبت از خود بهره مند گردد و  ون متخصص برای درما

 حرفه ای بالاست. تیبا صلاح یانیدانشجو

در جهت  مجتمع آموزش عالی سلامت یو پژوهش یهای علم تیفعال هیکل دیاست که با نیبر ا باور ما . 1

 مردم باشد. ازهایین برآوردن

، دانش آموختگان را جهت خدمت به  مجتمع آموزش عالی سلامت یاست که جو سازمان نیبر اباور ما  . 1

 .دیمردم علاقه مند نما

سالاری در انتصابات  ستهیبر شا دی، تاک ها تیو پرورش استعدادها و خلاق ییاست که نوگرا نیبر ا باور ما  .۱2

 .باشد آموزش عالی  یاز اهداف اصل ،یهای منابع انسان تیمندی از همه ظرف بهره و

 

 SWOTاستراتژی با استفاده از مدل نیتدو*

  (SWOT) نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها

 : (Strengths) قوت نقاط

S۱-کارشناسی ارشد(تخصصی رشته پرستاری علاقه مند به جذب هیئت علمی   عط)در مق وجود فارغ التحصیلان

 .آموزش وپژوهشجهت 

S2 -یعلم أتیو عمودی اعضای ه یرتقاء افقروند رو به رشد ا. 

S3 -مجتمع آموزش عالی سلامت یپژوهش ، یمنظم شوراهای آموزش لیتشک. 

S4-ونیسما، اتوماس ستمیمجهز، س وتریو سالن کامپ تی)وجود وب سا یاطلاعات نیوری های نوااستفاده از فن 

 .(اداری
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S1 -کارکنان هیدانشکده با کل رانیو مستمر مد ایتعامل پو. 

S1- استاندارد ینیو به روز و مرکز مهارت های بال یورداری از کتاب های متنوع، تخصصوجود کتابخانه با برخ. 

S3- علوم   سیدر تدر یعلم تیاعضای ه یعلم در جهت استفاده از توان دانشگاه آزاد اسلامی اهرهمجواری با

 هیپا

S1- مجتمع آموزش عالی سلامت شهرستان اهرکارکنان توانمند، با تجربه و فعال در. 

 (Weakness) :ضعف نقاط

W۱  :چارت سازمانی مجتمع آموزش عالی سلامت شهرستان اهر نبود. 

W2  :انیدانشجو وعدم تناسب آن با تعداد یعلم ئتیاعضاء ه کمبود. 

W3 : یکمبود تجهیزات اداری و آموزش.   

W4 : مربیان حق التدریس جهت حضور همزمان تدریس و فعالیت های بالینیدشواری حضور اعضای.   

W1: نبود اعتبار جهت پرداخت هزینه های جاری مجتمع.   

W1 : نبود ساختمان مستقل و نزدیک به بیمارستان. 

W3:  نبود کارمند کافی جهت انجام امورات جاری. 

8W: ) رمانی جهت استفاده  ) در دانشکده و مراکز آموزشی د کتابخانه ای، کامپیوتر و ... کمبود تجهیزات آموزشی

 (.دانشجویان

9W: -عدم فضای مناسب با تجهیزات کافی برای اعضای هیئت علمی.   

10W: ل  برای دانشجویان )پسر/دختر(نبود خوابگاه مستق. 

 

 : (Opportunities) فرصت ها

O۱ :یغیر دولت یو سازمان ها هیخیر ینهاد ها مت ولاحوزه س نیوجود خیر. 

O2 :ورزقان،هریس،کلیبر،خداآفرین وهوراند( قرار گرفتن در مرکزیت منطقه وسیع ارسباران(. 

O3 : توسعه و پیگیری مشکلات این حوزه. در جهتمسئولین ارشد شهرستان  و نگرش مثبت  همکاری 

O4 : ورت کشور آذربایجانشهرستان در مجاه ژموقعیت جغرافیایی وی. 

O1 : نشگاه علوم پزشکی تبریز در توسعه مجتمع آموزش عالی سلامت شهرستان اهرداحمایت. 

 : (Threats) دهایهدت

T۱  :اعتبارات و بودجه نبود.   

T2 :یو عدم وجود مجوز جهت جذب نیروی انسان تیمحدود. 

T3 : نبود بخش های سوختگی و روان در بیمارستان. 

T4 :با آموزش سهیدر مقا یپژوهش یم فعالیتهابه انجا یتمرکز بیشتر آئین نامه ارتقاء اعضاء هیات علم. 

T1 :هکرد دانشکد نهیبا هز یعدم تطابق سرانه آموزش. 

T3 یانسان ینیرووزارت متبوع در مورد تعلیم و تربیت  یدانشگاه آزاد با سیاستها یسیاستها رتی:مغا. 
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 یاهداف کل

G۱ –و مامایی. ارتقا مجتمع آموزش عالی سلامت شهرستان اهر به دانشکده پرستاری 

G2 –  و ماماییپرستاری  تصویب چارت سازمانی برای دانشکده. 

G3 – و مامایی احداث ساختمان مستقل برای دانشکده پرستاری. 

G4- احداث خوابگاه مستقل برای دانشکده. 

G1 - کتابخانه(–سایت رایانه -)تجهیز آزمایشگاه یو پژوهش یو تجهیزات آموزش یکیفیز یتوسعه فضا. 

G1 -یهیات علم یکارکنان و اعضا یدانشکده و ارتقا امور رفاه یو مال یل نظام ادارلاو استق یسامانده. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف کلی

Goals 

 استراتژی

strategy 

 اهداف عینی

Objectives 

 نحوه پایش زمان مسئول پیگیری

G1-رتقا  ا

آموزش   مجتمع

عالی سلامت به  

 دانشکده  

 

 

توسعه و تقویت -

 ل موسسهلااستق

گسترش رشته -

های جدید و زمینه  

های نوین علمی در  

 رشته های موجود

 

توسعه خدمات -

یجاد و و ا آموزشی

راه اندازی رشته  

های تحصیلات 

تکمیلی جدید  

رشته(   3)حداقل 

متناسب با نیاز 

منطقه ای و امکانات 

 موجود

اعضای هیأت  )

علمی، کارکنان،  

فضای فیزیکی و 

 (... تجهیزات و

توسعه خدمات -

 ۱421-۱42۱ سرپرست دانشکده

  

 هفتگی: شفاهی 

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

کمیته با حضور  

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط
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، توانمند  پژوهشی

سازی اعضای هیئت 

علمی با متدها و 

آموزش های نوین  

،راه اندازی کمیته  

تحقیقات 

ارتقای و  دانشجویی

توانمندی های  

پژوهشی 

و  دانشجویان

افزایش تعداد  

مقالات پر استناد 

در پایگاههای 

 PubMedاینترنی 

, Scopus ,ISI 
تنوع بخشی به -

منابع مالی موسسه 

و انجام اقدامات 

زم برای بهره دهی  لا

مناسب موقوفات 

 هموسس

تأسیس صندوق  -

رفاه دانشجویی  

موسسه و جلب 

 حمایت های ملی

G2-   تصویب

ساختار 

 تشکیلاتی  

 

 

نظارت بر فرآیند 

 بکارگیری مصوبات

 

توسعه و مدیریت -

 بهینه منابع مالی

توسعه و مدیریت -

 بهینه منابع انسانی

مشارکت و ارتقاء   -

کمی و کیفی  

فعالیتهای دفتر 

EDO  در برنامه

ها و اعتبار  ریزی

 بخشی آموزشی

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱423 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

کمیته با حضور  

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G3- احداث

ساختمان  

مستقل برای  

 دانشکده  

سیاست گذاری در  

جهت در آمد زایی  

 حوزه آموزش

جذب منابع مالی -

 و افزایش اعتبارات

ت لاایجاد تسهی-

زم برای اجرای  لا

 اپروژه ه

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱424 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 
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کمیته با حضور   

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G4- 

احداث خوابگاه  

مستقل برای  

 دانشکده

 

 

 

سیاست گذاری در  

جهت در آمد زایی  

 حوزه آموزش

جذب منابع مالی -

 و افزایش اعتبارات

ت  لاایجاد تسهی-

زم برای اجرای  لا

 اپروژه ه

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱421 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

کمیته با حضور  

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G5-   تجهیز

یک  اتاق پرات

 طبق استاندارد

 

سیاست گذاری در  

زایی  جهت در آمد 

 حوزه آموزش

جذب منابع مالی -

 و افزایش اعتبارات

ت  لاایجاد تسهی-

زم برای اجرای  لا

 اپروژه ه

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱423 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

کمیته با حضور  

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G6-  تجهیز

 آزمایشگاه  

 

 

سیاست گذاری در  

جهت در آمد زایی  

 حوزه آموزش

جذب منابع مالی -

 و افزایش اعتبارات

ت  لاایجاد تسهی-

زم برای اجرای  لا

 اپروژه ه

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱423 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

کمیته با حضور  

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G7- 

 تجهیز کتابخانه  

 

 

سیاست گذاری در  

جهت در آمد زایی  

 حوزه آموزش

جذب منابع مالی -

 و افزایش اعتبارات

ت  لاایجاد تسهی-

زم برای اجرای  لا

 اپروژه ه

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱423 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 
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کمیته با حضور   

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G8- 

تجهیز سایت  

 رایانه  

سیاست گذاری در  

جهت در آمد زایی  

 موزشحوزه آ

ذب منابع مالی ج-

 و افزایش اعتبارات

ت  لاایجاد تسهی-

زم برای اجرای  لا

 اپروژه ه

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱423 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

کمیته با حضور  

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G9- 

جذب هیئت 

 علمی مورد نیاز

  صتدوین شاخ-

کارگیری  های ب

اعضای هیأت علمی  

بر اساس سوابق  

، پژوهشی   آموزشی

  ق، اخلا ، اجرایی

حرفه ای و 

 مهارتهای

 ... ارتباطی و

 

 

معرفی اساتید -

پیشکسوت و چهره  

های مطرح 

بیمارستان 

 باقرالعلوم اهر

فراخوان جذب  -

هیئت علمی با 

پیگیری های 

ریاست محترم 

 شبکه و موسسه

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱423 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

کمیته با حضور  

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

G10- جذب

نیروی انسانی  

 مورد نیاز

ذب کارشناسان  ج

برای   توانمند

 گروههای آموزشی

پیگیری مصوبات -

چارت سازمانی 

برای مساعدسازی 

 پست های اجرایی

 

 هفتگی: شفاهی  ۱42۱-۱424 سرپرست دانشکده

 ماهانه: کتبی

فصلی: جلسات 

 درون موسسه

سالانه: تشکیل 

ته با حضور  کمی

ریاست شبکه 

بهداشت و درمان و 

بیمارستان و اعضای 

 ذیربط

 


